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LA DYNAMIQUE DE GROUPE

De la naissance 2 la progression d’une équipe (Rose de Leary)

La Rose de Leary est un modéle de communication ré-
sultant des recherches en psychologie comportemen-
tale. Elle part de I'idée que chaque comportement pro-
voque un autre comportement. Autrement dit: elle part
de I'idée d’action et de réaction, cause et effet, émettre
et recevoir. Elle permet d’analyser des modéles de com-
portements et d’engager intentionnellement le propre
comportement de chacun comme mécanisme d’in-
fluence. Elle permet aussi de caractériser les types de
comportements et de préciser I'influence du compor-
tement sur d’autres joueurs. Il s’agit donc de Iinterac-
tion entre joueurs et non pas des caractéres des joueurs.
La Rose de Leary afhrme que chaque joueur développe
certains comportements décrits par la Rose de Leary
et qu'il extériorise ses comportements a des moments
donnés et dans des situations spécifiques. Or, la Rose de
Leary n’offre pas de méthode pour catégoriser et carac-
tériser les joueurs et leurs caractéres.

Une équipe, c’est plusieurs joueurs qui ont chacun un
role dans la production de quelque chose, quils ne
peuvent produire seuls. L’équipe réagit quand un nou-
veau joueur arrive dans le groupe, alors les joueurs s’ob-
servent et se jaugent. Chacun se pose la question : que
devons-nous faire et comment ?

Différents modeles d’interactions se développent. Par
exemple, qui prend D'initiative et qui reste dans 'ombre
? Qui communique et qui reste silencieux ? Qui pose
des questions et qui donne les réponses ?

Le coach doit fixer les tiches et prendre position pour
lancer la production. Il donne de I'espace, laisse patler
et communiquer les joueurs, fait des accommodements
et décrit les buts personnels et les buts du groupe. Apres
une période d’adaptation, on observe qu’une décision
se prend et I'équipe passe 4 I'implémentation de la pre-
miére tiche.

Tache aprés tiche, on commence 4 produire suivant le
role de chacun pour faire sortir les joueurs de leur iso-
lement, car certains commencent 4 chercher leur place
et leur role dans le groupe. Cette méthode est utile pour
saisir les relations qui se tissent entre personnes de méme
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valeur. Alors que supérieur appelle inférieur et inverse-
ment.

Celui qui se place dans une position supérieure entraine
les autres ou il se place en position inférieure vis-3-vis
des autres. Celui qui se place dans une position infé-
rieure entraine d’autres A se placer en position supé-
rieure. Les joueurs observent des différences entre eux.
IIs se regroupent par athnités. Attention, ici on observe
une constitution de clans, bientot les clans vont s’affron-
ter, et alors une bonne partie de I’énergie sera perdue.
Le réle du coach est un role de facilitateur, il donne de
Pespace au dialogue et il garantit de la protection ; no-
tamment pour que les joueurs qui travaillent ensemble
se donnent du feed-back, ce qui permet de faire quelque
chose avec les différences et aussi 1’établissement d’un
climat de confiance entre les joueurs. L’équipe passe de
la routine des tiches a la routine des interactions. Les
joueurs commencent 2 collaborer, 2 se faire confiance ;
on peut gérer les critiques constructives. Donc le groupe
se sent bien et commence 2 faire confiance aux procé-
dés, une dynamique de groupe est née. De ce fait, le
coach décide et conclut les normes.

L’équipe partage les visions et les objectifs du groupe,
alors que les problémes sont analysés et résolus. Dans
cette phase, le groupe arrive 4 bien réaliser les choses. Le
coach peut déléguer et se concentrer sur I'innovation.
Le joueur a une position différente dans I'équipe, mais il
fait aussi partie des différents groupes. La Rose de Lea-
ry nous aide 3 comprendre les différentes positions des
joueurs au sein du groupe. Soyons forts et directifs du-
rant les entrainements. Plus les joueurs apprendront 2
se connaitre, plus ils saccompliront en tant qu’équipe.
Cela signiﬁe aussi que nous pourrons moins nous foca-
liser sur la dynamique du groupe et davantage sur I'as-
pect footballistique. Avoir une bonne relation avec tous
les joueurs est trés important. Prenons le temps d’ap-
prendre A connaitre les joueurs et d’investir du temps
dans des moments informels avant et aprés I'entraine-
ment. Et pour étre stir d’obtenir un esprit d’équipe po-
sitif, assurons-nous d’appliquer les regles de fagon équi-
table entre tous les joueurs.
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